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Das ist Dr. Löhlein aus Schwäbisch Hall



Das ist Dr. Löhlein aus Schwäbisch Hall
und sein freundliches Team



Was muss ein neuer Mitarbeiter am ersten 
Arbeitstag wirklich können?
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Warum soll sich jemand 
ausgerechnet bei Ihnen bewerben?





MÖGLICH-MACHER gesucht!

Unbequeme Arbeitszeiten, konstante
Unsicherheit, hoch-komplexe
Aufgaben, brutaler Wettbewerb und 
Druck von allen Seiten, man wird
nicht wirklich reich, nichts kommt
wie man denkt, aber ...



Arbeitgeberversprechen
Employee Value Proposition

Eigene Stärken 
als Arbeitgeber

Stärken der
Wettbewerber

Präferenzen der
Zielgruppen



https://jobs.netflix.com/





Passiv suchendAktiv suchend Nicht suchend





Ihren nächsten neuen Mitarbeiter kennen Sie bereits



7:3
Sieben Empfehlungen über Mitarbeiterempfehlungsprogramme führen im Durchschnitt zu drei Einstellungen. Ergebnis einer Studie der HFU 
Business School: Trost, A. & Berberich, M. (2012). Die MEP-Studie: Recruiting mit hoher Trefferquote. In Personalwirtschaft 06/2012, S. 26-28.







Wird ein Bewerber seinem Freund 
empfehlen, sich bei Ihnen zu bewerben,
selbst dann, wenn er abgelehnt wurde?



Hallo Leute, bin demnächst mit 
der Schule fertig ... YESSSS!! ... 
und wollte mal checken, was bei 
Euch ausbildungsmässig so geht. 
Eine schnelle Antwort wäre echt 
phat. Freu mich
Anna



Geschwindigkeit

Wertschätzung

Transparenz



Gewinnende, 
ansprechende 
Ausschreibung

Schnelle 
Reaktion auf 
Bewerbung

Flexible 
Bewerbungs-
modalitäten

Augenscheinvalide 
Diagnoseinstrumente

Augenhöhe 
herstellen

Interviewpartner 
im Vorfeld 
vorstellen

Kontakte zu aktuellen 
Mitarbeitern 
herstellen

Zusage durch zukünftige 
Führungskraft

Lebenspartner 
involvieren

Sprachlich 
ansprechender 
Arbeitsvertrag

Absage 
begründen

Einstellende 
Führungskraft 
ist erreichbar

Freundlicher 
Empfang beim 

Interview 

Zeitliche 
Versprechen 

einhalten

Raum für Fragen 
des Bewerbers 

anbieten

Transparenter 
Auswahlprozess

Persönliche 
Einblicke ins 
Unternehmen

Sinnvolle 
Fragen im 
Interview

Termine 
gemeinsam 
vereinbaren

Vertrag persönlich 
nachhause bringen

Persönlicher 
Ansprechpartner 
kommunizieren
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X
Menschen sind von Natur aus faul, 
scheuen Verantwortung und wollen 
an der Hand genommen werden. Sie 
sind nur durch Belohnung oder 
Bestrafung zu motivieren.

Y
Menschen streben von Natur 
aus nach Verantwortung und 
Entfaltung. Sie sind von sich 
aus motiviert sobald sie den 
Sinn in einer Sache erkennen. 



Am Ende ist alles eine Frage der 
Führung und Zusammenarbeit



Was ist Ihre Strategie zur 
Personalgewinnung?



gering hoch

hoch

gering

Verfügbarkeit 
von Personal

Strategische 
Relevanz

Bedarfs-
volumen

groß

gering



großSimple Hiring

Difficult Mass Hiring

Specialist Hiring
Strategic Hiring
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EVP Stellen-
anzeige

Active 
Suche

Personal-
beratung

Linien 
Engagem.

Talent 
Comm.

Einstellung 
pro FTE PrioritätCand. 

Exp.

allgemein

50 Effizienz, 
Einfachheit

unterstütz.
Pull

20 Skalierung & 
Effektivität

Prozess

Job-spez. unterstütz. Push

10 Effektivität

persönlich

C-Level
5 Exzellenz



 Potenzial ist häufig wichtiger als Kompetenz. Mehr 
Individualität wagen

 Ein authentisches, zielgruppenrelevantes und 
besonderes Arbeitgeberversprechen vermitteln

 Passive Kandidaten aktiv suchen und ansprechen 
unter Nutzung bestehender Netzwerke

 Durch Geschwindigkeit, Wertschätzung und 
Transparenz ein positives Bewerbererleben vermitteln

 Ein attraktiver Arbeitgeber zu sein ist eine Frage der 
Führung und Zusammenarbeit

 Eine auf die Bedarfe abgestimmte, intelligente 
Personalstrategie



Ende
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